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NARRATIVAS DE UNA EVALUACION CON ROSTRO EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DISTRITALES (IED)

Resumen:

La evaluación docente en Colombia ha pasado por diferentes cambios y transiciones
durante los últimos veinte años. Así mismo, han surgido distintas posturas por parte de los
docentes frente a estos cambios, uno de ellos es la creación del modelo de evaluación de la
ECDF (Evaluación de Carácter Diagnostico Formativa) establecida a partir del año 2016.
Este modelo representa una mejora en términos cualitativos en la práctica del docente; sin
embargo, existe la posición de que la evaluación sigue siendo un actor punitivo y no un
elemento que fomente el mejoramiento de la calidad educativa. Un factor esencial para llegar
al mejoramiento de la educación es considerar la faceta ética del docente a través de su
experiencia y su “rostro”, es decir lo que lo hace único y le permite conformar una escuela
otra.
El objetivo de este estudio es identificar las narrativas de la evaluación docente
ECDF, en las que los docentes tuvieron como propuesta elementos de la escuela otra. Con
este fin, la pregunta de investigación del presente artículo es ¿Qué aspectos de la escuela otra
emergen de las narrativas de los docentes del sector oficial que presentaron la evaluación
ECDF (Evaluación de carácter diagnostico formativa)?
Este interrogante se responde a través de las narrativas en las que se les solicitó a los
docentes recordar su experiencia en la ECDF mediante un testimonio escrito u oral. Las
narrativas tomadas muestran aspectos de reflexión de la práctica, opiniones frente a la
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evaluación y construcción del docente como persona, estos rasgos son posibles clasificarlos
dentro de los conceptos de la escuela otra como los son Rostro, Mirada y Sujeto HistoricoHistorizante expuestos por Emmanuel Levinas y Hugo Zemelman. Estos aspectos permiten
al docente construirse a sí mismo y a sus alumnos como sujetos trasformadores que
posibilitan la construcción de Otredad en la escuela.
Con base en lo anterior, la invitación es darle importancia a la voz de los docentes la
cual permite descubrir esta faceta humana que es necesaria tomar en cuenta en la evaluación
docente ECDF, es necesaria la otredad en la escuela pues de esta forma será posible
reconocer el Rostro del docente y sus alumnos. La escuela no debe ser un espacio solamente
de trasmisión de saberes sino de trasformación y construcción emocional, un espacio de
construcción de Otredad.

Palabras clave: Evaluación docente, Narrativas, Otredad, Rostro

Summary:

The teaching assessment in Colombia has gone through different changes and
transitions during the last twenty years. Likewise, different positions have emerged from the
teachers regarding these changes, one of them is the creation of the assessment model of the
ECDF (Evaluación de Carácter Diagnóstico Formativa) established since the year 2016. This
model represents an improvement in qualitative terms in the teacher's practice; however,
there is a position that assessment remains as a punitive actor and not as an element that
promotes the improvement of educational quality. An essential factor to reach the
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improvement of education is to consider the ethical facet of the teacher through his
experience and his "Face", That is to say, what makes him unique and allows him to form a
different school.
The objective of this study is to identify the narratives of the teacher assessment
ECDF, in which the teachers had as their proposal elements from the “other school”. Whit
this objective, the research question of the present article is, what aspects of the other school
emerge from the narratives of the teachers of the official sector that presented the ECDF
evaluation?
This question is answered through the narratives in which the teachers were asked to
recall their experience in the ECDF through written or oral testimony. The narratives taken
show aspects of reflection of the practice, opinions regarding the evaluation and the teacher’s
building as a person, these features are possible to classify them within the concepts of the
school other such as the Face, Look and Subject “Historico-Historizante”. These aspects
allow the teacher to build himself and his students as transforming subjects that enable the
construction of Otherness in the school.
Based on the above, the invitation is to give importance to the voice of the teachers
which allows to discover this ethical and human facet that is necessary to take into account
in the teacher assessment ECDF, it is necessary the otherness in the school because in this
way it will be possible to recognize the Face of the teacher and his students. The school
should not be a space only for transmission of knowledge but for transformation and
emotional c, a space for the construction of Otherness.

Key words: Teacher assessment, narratives, otherness, face
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Résumé:
L'évaluation documentaire en Colombie a été réalisée par différents gouvernements
et des sociétés durables. Cliquez ici pour afficher les réponses affichées par les numéros des
pays précédents et suivants, ainsi que des vidéos et des modèles de carte d'évaluation de la
technologie ECDF (Modèle d'évaluation des performances, format) à partir du mois de 2016.
Sélectionnez ce modèle. Rang qualitatif dans la pratique de la documentation; toutefois,
existé la position de l'évaluation du rôle si c'est un acteur punitif et non un élément qui nous
encourage à apprendre des choses. Un facteur important pour l'éducation et la formation est
considéré comme la faculté du maître à la fin de l'expérience et de la «découverte», à savoir
que ce soit de façon permanent ou permise, soit conforme à la loi, au moins une escorte.
L'objet de cette étude est identique à celui de l'évaluation documentaire ECDF, et en tant que
document de travail fourni avec l'élément de base. Pensez-vous que vous devez consulter les
articles de votre article et en savoir plus sur les numéros de la feuille de route produits par le
système de documentation du secteur officiel de l'évaluation du format ECDF.
Cet point d’interrogation se répondant dans de la prose dans que se il se présente un
enregistrement de documents dans une expérience dans l'ECDF dans un témoignage écrit
u oral. Vos commentaires personnels sur les aspects de réflexion de la pratique, les
opinions exprimées à la suite d'une évaluation de la conception de la personne, des
informations relatives à la qualité de la vue, de la conception, de la construction, de la
restauration, des loisirs et de l'éducation de tous les types de personnes. Ceux-ci aspects
permis au professeurs construirais son même et son etudiants comme sujet
transformateurs

NARRATIVAS DE UNA EVALUACION CON ROSTRO

5

Qui peuvent être trouvés dans la construction ou la réparation. Avec une base antérieure,
l'invitation est importante pour le texte, le permis, la description, la conversion, la
reconnaissance de données, la définition du nombre de droits, le nombre de visites, la
réduction du nombre de droits, le nombre de personnes affectées ou non, ainsi que le nombre
de pages. reconcepteur possible le visage du professeur y ses étudiants. L'escorte n'est pas un
espoir de transformation de sabres mais de transformation et de construction émotionnelle,
un espoir de construction de l´Otredad.

Mots-clés: L’évaluation du professeur, la prose, le visage.

A manera de introducción.

El presente artículo busca poner en tensión el actual sistema de evaluación ECDF
(Evaluación diagnóstico formativa) de los docentes del sector oficial en Colombia, dicha
tensión se va a enmarcar en la discusión que presentan las nuevas posturas hacia una
educación alternativa de Emmanuel Levinas retomado por Bárcenas y Melich.
Tomando en cuenta lo anterior es necesario recordar cómo los últimos veinte años en
Colombia se han caracterizado por la búsqueda de una evaluación docente adecuada para
medir el proceso hacia la construcción de calidad educativa en Colombia, frente a ello se
encuentran ciertas posturas y análisis de autores como por ejemplo Daniel Lozano Flórez
(2008), quién en su trabajo "La evaluación de docentes en Colombia: una práctica
instrumental y burocrática”; muestra un análisis crítico de las políticas públicas, y los
procesos administrativos que se han llevado a cabo para la evaluación a los docentes.
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Cabe destacar que en el desarrollo de estas políticas primaron inicialmente
normativas internacionales y como consecuencia, la educación se convirtió en una
herramienta que provee resultados hacia la construcción de lo moderno, de la democracia y
de los espacios de competencia y desarrollo, todo ello entorno al concepto de “calidad de la
educación”.
Es así como la evaluación se convierte en un instrumento de medición, como lo explica
Daniel Lozano citando a Niño como "rendición de cuentas".
El autor habla también acerca de cómo los docentes, directivos y funcionarios están
sujetos a determinadas funciones, ejercicios y obligaciones en su profesión; esto como
consecuencia de la necesidad de seguir un modelo burocrático dentro de la educación y es lo
que hasta ahora han reflejado las normativas creadas como el Decreto 3782 de 2002, o el
Decreto 3782 de 2007 los cuales introdujeron la evaluación por competencias. En estos
modelos de evaluación se evalúa que tanto es el aporte a la calidad educativa del docente, y
se refleja cómo se realizan las pruebas establecidas, no de manera espontánea sino siguiendo
los lineamientos y reglas que se demandan.
Según Lozano, si es fundamental ceñirse al Plan Nacional de educación, pero de una
manera más democrática, en la que se encuentren medios de desarrollo que se adecuen a las
necesidades reales de la educación y de sus sujetos. Aunque no se niega que una evaluación
para los docentes trae beneficios en cuanto a crecimiento profesional, es cierto también que
es necesario reflexionar acerca del modelo de evaluación que se propone bajo las políticas y
seguimientos en Colombia ya que la evaluación se convierte en un actor punitivo, que busca
debilidades y no propone estrategias de mejoramiento.
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Para entender mejor esta discusión que se ha presentado frente a la evaluación
docente, en este trabajo se explica, en primer lugar, el cambio del que ha sido objeto en
Colombia con el paso de los años, sus modificaciones se han dado en razón de múltiples
circunstancias que han emergido en su entorno; y en segundo lugar, se explica lo que se
considera como “la escuela otra” tomando a Emmanuel Levinas con el concepto de Otredad
como tema central de la investigación, en discusión con Hugo Zemelman quien con su teoría
complementa dicho concepto.
Posteriormente, se explica el uso de las narrativas como el instrumento de
investigación. Este recurso fue el que se consideró el más óptimo para encontrar los
elementos que surgen en la evaluación desde la mirada del docente, ya que las narrativas les
dan voz más allá de la imagen física que proyectan en sus videos de la evaluación ECDF.
A partir de lo anterior, se presenta el análisis y categorización de aquellos aspectos
encontrados en las narrativas en la construcción de la “escuela otra” y como estos entran en
discusión con los conceptos teóricos que conforman la Otredad.
Finalmente, surge la invitación que los docentes hacen para ejercer su práctica a
partir del reconocimiento del “rostro” en sus estudiantes, entendiendo esta como la huella
que cada uno de ellos deja en la escuela y por consiguiente en la trasformación de la
evaluación ECDF.

Una aproximación a la evaluación docente en Colombia

La palabra evaluación quizás no tenga el mismo significado para muchos de
nosotros, es un término que se puede definir desde la praxis educativa de cada docente, de
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hecho, se puede comprender desde varias dimensiones y resulta indispensable desde las
funciones sustantivas de la educación: docencia, investigación y proyección social como lo
expone Vásquez y Gabalán (2012). El punto en el que no convergen las opiniones es, por un
lado Díaz-Barriga (2015) que plantea que la propuesta de evaluación que nos rige tiene un
alto contenido político más que relevante en aspectos de la dimensión educativa, y, por otra
parte Casanova (2015), quien menciona que la evaluación no se trata de callar la voz de
ninguna de las partes, sino que se necesitan las opiniones múltiples para ayudar a construir
un discurso educativo más rico y comprometido.
Lo anterior se toma como una herramienta de auto-comprensión, ante la
predisposición del docente ante una crítica u amenaza de su quehacer docente, Fardella
(2012) apoya esta afirmación diciendo que las posturas frente a la evaluación docente tienen
la capacidad de realizar, elaborar e identificar los espacios habituales del ambiente escolar y
el diario vivir de los docentes para rediseñarlos en busca de mejoras en el proceso educativo.
Es importante entonces clarificar el propósito de la evaluación (Rueda, 2011), ya que la
manera en que esta se asume tiene mucho que ver con la postura administrativa que rodea la
labor del docente.
Por lo tanto, la evaluación es una actividad política por naturaleza. Presta sus
servicios a los responsables de las decisiones, se traduce en redistribuciones de recursos y
justifica que unos reciban ciertas cosas y otros no. Está íntimamente vinculada con la
distribución de los bienes básicos en la sociedad. Es algo más que un enunciado de ideas; se
trata de un mecanismo social para la distribución, que aspira a adquirir una categoría
institucional. La evaluación no sólo debe ser veraz sino también justa. Sus esquemas al uso,
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con independencia de su valor de verdad, reflejan la justicia en grados muy diversos. Y la
justicia constituye una norma importante con respecto a la cual juzgar la educación.
Con base en lo anterior, la UNESCO enfatiza en la importancia de estudiar este tema,
puesto que se han probado las limitaciones de varios instrumentos que pretenden medir la
calidad de las escuelas, los docentes y el desarrollo del país en cuanto a la educación; se
propone que sea objetiva y que sus resultados permitan ser garante de calidad y de
redefinición del docente.
Por ejemplo, en Colombia, la política y Sistema Colombiano de Formación y
Desarrollo Profesional de Educadores (2012) se convierte en una opción ideal para que los
docentes mejoren su desempeño. Se les forma y prepara con el fin de que en el desarrollo de
sus competencias involucren conocimientos, habilidades y actitudes. Esto, con miras hacia la
mejora de la calidad educativa del país; comprendiendo que el proceso educativo se
desarrolla en la interacción docente y alumno, como lo afirma Rivera (2010), en su
permanente interacción, docente y alumnos logran reunir cada uno de los factores que
influyen en la consecución de las metas académicas propuestas. Dicho esto, el estado
reconoce la evaluación desde dos perspectivas, una desde el docente y otra desde el alumno.
Por una parte, el objetivo de la evaluación del trabajo docente se hace, antes que nada, para
motivar una reflexión sobre su propio quehacer y que genere como efecto directo, el
mejoramiento del mismo (Badilla, Chacón y Francis, 2012). Y, por otra parte, en el alumno
se busca su posibilidad de formación, para que por medio de esta aprenda y defina procesos
en los que la democracia y la autonomía estén presentes (Borjas, 2011).
Adicionalmente, la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo
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Económico) plantea que hay dos aspectos principales que confluyen en el alcance de la
calidad en el sector educativo, en primer lugar, la formación docente inicial y en servicio,
“Uno de los mayores problemas que se presenta en la región es la mala calidad de los
docentes. Las carencias en la formación inicial y continua de docentes y directivos escolares
han ocasionado, según la OCDE, rezago y falta de interés en los estudiantes” (Gamboa y
Martínez, 2016, p. 7). Por otro lado, un sistema de evaluación docente cuyo énfasis este en
los procesos formativos y profesionales. Es en este punto donde el Ministerio de Educación
reorientó sus planteamientos en cuanto al sistema de evaluación buscando ajustar sus
políticas de acuerdo a lo propuesto anteriormente.
Para comenzar, la ley 115 de 1994 a partir del artículo 80 asigna al ICFES (Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educación Superior la organización de un Sistema
Nacional de evaluación de la Educación), la competencia de diseñar y aplicar criterios y
procedimientos concernientes a evaluar la calidad de la enseñanza, el desempeño profesional
del docente y de los directivos. A partir de ella, se han dispuesto varios decretos y leyes de
los cuales permiten delimitar lo que conocemos como evaluación docente hoy.
La Ley General de Educación, ley 115 de 1994 señala algunas normas para regular el
servicio público de la educación dentro de las cuales se encuentra el Artículo 82 referente a
la evaluación a los docentes, que expide:
“Los directivos docentes estatales serán evaluados por las secretarías de educación en el
respectivo departamento, de acuerdo con los criterios establecidos por el Ministerio de
Educación Nacional” (Ministerio de Educación Nacional, 2002, p. 18)
En dicha ley, si el docente, tras haber presentado la evaluación obtenía resultados
negativos se daba un año para realizar proyectos que lograran mejorar aquellos aspectos
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encontrados y realizar la evaluación nuevamente, si no se evidenciaban mejoras, el docente
debía vincularse como docente en el nivel y con la asignación salarial según al escalafón que
le correspondiera.
Posteriormente, se crea un nuevo decreto de estatuto docente 1278 del 19 de junio de
2002 por el cual se expide el Estatuto de Profesionalización Docente, que tiene como
objetivo regular la relación del Estado con los educadores a su servicio. Este decreto tiene
como punto esencial la evaluación constante del desarrollo de la labor docente, el cual se
presenta a concurso dentro del cual tiene que cumplir una serie de postulados y
posteriormente, después de haber ingresado a la institución el docente se encuentra en un
periodo de prueba. Sin embargo, en cuanto a los requisitos que debe cumplir el docente para
ascender en el escalafón docente y por lo tanto su nivel salarial, el decreto 1278 expide que:
“Quienes superen el período de prueba se ubicarán en el Nivel Salarial A del correspondiente
grado, según el título académico que acrediten; pudiendo ser reubicados en el nivel siguiente
o ascender de grado, después de tres (3) años de servicio, siempre y cuando obtengan en la
respectiva evaluación de competencias el puntaje indicado para ello, según lo dispuesto en el
artículo 36 del presente decreto.” (Ministerio de Educación Nacional, 2002, p. 5)
Más adelante mediante los Decretos 2582 de 2033 y 1278 de 2007 se establecen
reglas y mecanismos generales para la evaluación del desempeño de los docentes y
directivos docentes que laboran en los establecimientos educativos estatales. Al establecer
este decreto se crea el objetivo de que la evaluación tenga un fin de mejoramiento personal,
y profesional siempre hacia la construcción de la calidad educativa.
Esta evaluación de desempeño será efectuada al final del año lectivo y está
compuesta por componentes que incluyen la relación de la actividad docente frente a la
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consolidación del Proyecto Educativo Institucional, (PEI) que estrategias son utilizadas bajo
este objetivo y cómo valora los resultados de su proceso académico. En efecto, se compone
la evaluación en 19 ítems orientados en tres ejes dominio curricular, aspectos disciplinares y
aspectos de “comportamiento”. La evaluación está sujeta a los principios de objetividad,
pertinencia, transparencia, participación y equidad.
El decreto que edifica la evaluación ECDF tiene como base continuar con lo
establecido bajo el Decreto 1278; este es el Decreto 1657 del 21 de octubre de 2016. Este
decreto tiene como objetivo no solo que la evaluación continúe siendo verificadora en
términos de eficiencia sino también, que por medio de esta se les provea a los docentes
ascender en el escalafón docente.
En este caso, los criterios a evaluar en la evaluación docente ECDF son:
1. Contexto de la práctica educativa y pedagógica del docente
Componente 1: Contexto social, económico y cultural
Componente 2: Contexto institucional y profesional

2. Reflexión y planeación de la práctica educativa y pedagógica
Componente 1: Pertinencia de los propósitos pedagógicos y disciplinares
Componente 2: Propuesta pedagógica y disciplinar

3. Praxis pedagógica
Componente 1: Interacción pedagógica
Componente 2: Procesos didácticos
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4. Ambiente en el aula
Componente 1: Relaciones docente – estudiantes
Componente 2: Dinámicas del aula

Estos componentes serán registrados mediante un video con evidencias, (video de
aproximadamente 40-50 minutos de la clase) evaluación de desempeño, (componentes
disciplinarios) y una autoevaluación por parte del docente, y una encuesta a estudiantes en
caso de que sea docente de aula.
Frente a la reforma de la evaluación docente, el día 22 de Febrero de 2018 en el paro
de docentes apoyado por el Magisterio, los miembros de la ADE (Asociación Distrital de
Educadores) y FECODE (Federación Colombiana de Educadores) fue posible escuchar
diversas opiniones frente a esta evaluación por parte de la comunidad docente, aunque
muchas de ellas son criticas referentes a aspectos políticos y socioeconómicos, otras posturas
evidencian el inconformismo respecto a los criterios del video, en el cual el tiempo (50
minutos) es muy corto para apreciar lo que un docente hace en el aula pues este asume varios
retos e intercambia momentos aparte del contexto de la clase con sus alumnos; es decir, en
la escuela se ve reflejada la realidad social de cada persona y esta logra manifestarse de
diferentes formas, formas de expresión que el docente no puede pasar por alto o no puede
pretender que no se presenten. También existen comentarios acerca de que esta evaluación
no es realmente de carácter formativo pues no es muy clara la realimentación de la prueba y
muchas veces se cuestiona si el objetivo es crear un docente educador de personas para la
vida o crear un docente que cumpla con determinados intereses políticos.
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Por consiguiente, se establece que la evaluación docente actual, con todos sus
cambios y transiciones puede ser valorada desde un punto de vista más ético acogiendo otras
narrativas que se dan en dicha prueba con el fin de encontrar a aquellos docentes interesados
en tener un acercamiento con el otro, encontrar su historia y tomarla como una herramienta
de construcción de sí mismo y de la sociedad en conjunto, pues como dice Lévinas "el Yo
debe morar al Otro e identificarlo como algo de si" es decir, habitar al otro en toda su esencia
y ello también debe ser apreciado en el marco de la educación. De lo anterior nace la
pregunta de la cual gira en torno esta investigación:
¿Qué aspectos de la escuela otra emergen de las narrativas de los docentes del sector oficial
que presentaron la evaluación ECDF (Evaluación de carácter diagnostico formativa)?
Para dar respuesta a este complejo interrogante se considera el panorama Lévisiano
pues el concepto de "otredad" nos plantea la necesidad de dejar al otro manifestarse
respetando su alteridad y sin marcarlo de modo alguno en su relación de conocimiento
(Totalidad e infinito, 1997), es allí cuando permito que el otro exponga la totalidad de su
contenido sin analizarla ni clasificarla sino identificándola para formar parte de sí. Es posible
contextualizar esta idea en la búsqueda de una práctica docente, pero más que ello una
evaluación docente en donde se valore ese ánimo del docente por conocer el rostro de sus
estudiantes desde el trato con el Otro para adquirir, conjuntamente, dirección y significado
en la formación de su identidad.
Sousa Santos y el concepto de "pensamiento abismal" es fundamental ya que provee
una mirada de como los videos presentados en esta evaluación docente estiman únicamente
lo que está de "este lado de la línea" (2011) separando así, lo visible y lo invisible que es, lo
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que se ignora por el sistema en la búsqueda de la regulación social, y que, aun así, es
importante saber pues lo invisible también constituye lo visible.
En virtud de lo señalado, este trabajo tiene como propósito investigar aquellas
narrativas diferentes que se originan en el aula en función de formar una “escuela otra”,
encontrar una experiencia distinta de evaluación y a partir de ello proveer una reflexión para
los docentes acerca de bajo qué criterios debe ser evaluada la praxis pedagógica si se toma
en cuenta el concepto de “otredad” en el cual se considera “al otro”, para comprenderlo, y no
para analizarlo, discriminarlo o clasificarlo.
En segundo lugar, se pretende que esta investigación sea de suma importancia para
La Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad de la Salle en la línea de saber
pedagógico y didáctico, pues dispone de una mirada reflexiva a aquello que sucede
realmente en las instituciones educativas tanto distritales como privadas de los retos que un
docente debe afrontar en relación con el conocimiento del “otro” y de lo "alterno".

Objetivos
Objetivo general


Identificar las narrativas de la evaluación docente ECDF, en las que los docentes
tuvieron como propuesta elementos de la escuela otra

Objetivos específicos:


Categorizar los aspectos que dan cuenta de la escuela otra dentro de las narrativas de
los docentes participes de la ECDF



Analizar los aspectos de la escuela otra de las narrativas de los docentes del sector
oficial que surgen tras presentar la ECDF
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Otredad y rostro.
Dado que este estudio se centra en la conformación de la "escuela otra", es pertinente
entonces tomar los conceptos que conforman el sujeto "otro" en todas sus manifestaciones.
En primer lugar, el sujeto otro como lo muestra Levinas (1997) en su libro Totalidad
e infinito, es desconocido, es siempre "extranjero" y no debe poseer para mi ninguna clase de
categorización o concepto con el cual definirlo, pues al hacer esto estoy rompiendo con su
identidad, su esencia o como nos lo dice el mismo filósofo con su "alteridad".
“La alteridad del Otro no depende de una cualidad que lo distinguiría del yo, porque una
distinción de esta naturaleza implicaría precisamente entre nosotros esta comunidad de
género que anula ya la alteridad.” (p. 217).
El sujeto permanece anónimo, extraño y le es posible producir su trascendencia en
todo su esplendor y en su existencia, a través de su complejidad; esto es más plausible si se
piensa en cómo la sociedad con todas sus definiciones y clasificaciones respecto a cada
persona crean una imagen ya dada, un disfraz, una máscara. En palabras de Levinas "Cuando
se comprende al hombre a partir de sus obras, éste es más sorprendido que comprendido. Su
vida y su trabajo lo enmascaran"(1997, p.195).
Es necesario, que tanto el Yo, el Mismo y el Otro a los que se refiere Levinas, sean
capaces de acortar las distancias que los separan, todos estos forman un conjunto, un
cuestionamiento de uno forma al otro, y una aceptación de lo diverso en mi me permite
aceptar lo diverso del Otro y habitarlo. Pero ¿Cómo es posible evitar la lectura de las
máscaras dadas por la sociedad? En correspondencia con la obra de Levinas es clave en mi
conocimiento con el Otro, que los ojos, la mirada sea la que atraviese esa máscara, el
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lenguaje de los ojos, en el discurso que manifiesto –pues la mirada trasmite, habla- es quien
deja al otro ser y de esa manera me permite reconocer al "rostro". La idea del infinito, en la
que este representa el fin de la trascendencia del ser solo se exterioriza solamente en una
relación con el ver el rostro, este es el real el que muestra; pues es él el que "está presente en
su negación a ser contenido. En este sentido no podría ser comprendido; es decir, englobado"
(1997, p.207). Esto es, que no está sujeto a la imposición de máscaras.
Adicionalmente, se encuentra una relación de este proyecto y los conceptos
existenciales de Levinas con las ideas que propone el pedagogo y pensador chileno Hugo
Zemelman. En Voluntad de conocer. El sujeto y su pensamiento en el paradigma critico
(2005) Zemelman critica el hecho de que existe un "desajuste" entre los conceptos éticos que
se nos imparten como docente con la realidad que vemos en la sociedad día a día. Muchas de
las palabras que se utilizan para dirigirse a las problemáticas que existen en la educación no
responden a lo que se puede ver y encontrar, sino que son tomadas de contextos diferentes,
de países extranjeros.
De allí surge el deseo de cada quien, de inventar realidades, pero al hacerlo al llegar a
un lugar ya con cuestionamientos, con ideas ya planteadas o prejuicios no dejan conocer esa
realidad como realmente es. Por ello surge lo que Zemelman llama el "pensar epistémico", y
a lo que se encuentra en redundancia en cuanto al pensamiento de Levinas:
“[…]Significan no atarse, no quedarse atrapado en conceptos con contenidos definidos, sino
plantearse el distanciamiento respecto de esos contenidos, o de esas significaciones, para
buscar qué significaciones o contenidos pueden tener las cosas que estamos tratando de
pensar.” (1997, p. 67).
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Dicho de otro modo, debemos estar preparados para todo lo nuevo que surge en la
sociedad, pero no solo eso, todo lo que surge en una sociedad histórica, mutable, en
constante cambio, en una realidad cada vez más diferente y diversa. Esta realidad que está
compuesta así mismo, por seres personas con ideas y acciones distintas que contribuyen
precisamente a crear historia dentro de su contexto.
Es así como el sujeto se encuentra en un tránsito de conocer al otro en el que se
considera a este como un sujeto histórico - historizante. Es decir, un sujeto que se encuentra
dentro de unas posibilidades, que modifica y aporta a su relación con la historia en la que se
encuentra. Dichas posibilidades deben ser potencializadas, de tal forma que cada sujeto con
su forma de ser, con su "unicidad", con sus alcances logre converger y desarrollarse dentro
de una situación social. En palabras de Zemelman: "(...) debemos convertir a la historia en
parte de nuestra experiencia del presente, que es donde se encuentran las posibilidades de
desenvolvimiento hacia un futuro no devenido sino por construir." (p. 18).
El sujeto debe ser movido, por la fuerza del cambio, de la transformación y debe ser
motivado por la consciencia de que es parte de ella.
De acuerdo con lo anterior, es pertinente conocer cómo el docente se hace actor
historizante de la escuela, él posee la posibilidad de "zambullirse" en lo nuevo que surge, sin
miedos, ni prejuicios ni algún tipo de conceptos previos que den paso a la clasificación de lo
Otro. Se trata de ubicarse frente a aquellos nuevos conocimientos, a aquellos horizontes que
surgen, pero no para explicarlos sino para significarlos, para considerar las diversas
posibilidades de contenido y valorar el papel de aquellos horizontes y, por ende, de los
sujetos que lo conforman como parte de la historia. Sin embargo, esto no quiere decir que el
docente se convierte en un simple conocedor, él es también historizante, él debe retarse a sí
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mismo a salir de su zona de confort, de la calma, de lo cómodo y empezar a entrar en la
construcción de conocimientos desde la realidad en la que se encuentra, desde la
problematización de distintos horizontes que surgen día a día en el aula y que permiten
cimentar la base en la consolidación de una "escuela otra".
La evaluación docente, en la cual se centra esta investigación, aunque busca situarse
en un contexto, pues pide al docente explicar el tipo de población de la que hacen parte sus
estudiantes; es una evaluación que solo es posible aprobar si el docente y su clase cumplen
determinados parámetros. Entonces, ya se encuentra en contradicción con lo que nos habla
Zemelman y Levinas; pues la escuela no construye a los sujetos, son los sujetos quienes la
construyen a ella: "Los sujetos impulsan a reconocer, en cada objeto, un espacio de
posibilidades, en tanto obligan a organizar el análisis desde sus dinamismos constituyentes."
(1997, p. 16). Cada persona es única, posee unicidad y solo siendo consciente de esto logra
superar límites, pero no solo eso, sino que se debe ser precavido para que esa unicidad no sea
eliminada, opacada o incluso olvidada. Es por ello que se retoma a Levinas cuando nos habla
del rostro; de como el contenido sale a la luz mediante mi "mirada generosa", es decir,
"...la presencia frente a un rostro, mi orientación hacia el Otro no puede perder la avidez de
la mirada más que mudándose en generosidad; incapaz de abordar al Otro con las manos
vacías. Esta relación por encima de las cosas en adelante posiblemente comunes, es decir,
susceptibles de ser dichas, es la relación del discurso. El modo por el cual se presenta el
Otro, que supera la idea de lo Otro en mí, lo llamamos, en efecto, rostro." (1997, pp. 74).
La mirada en este tema de la evaluación cumple una función trascendental, pues es
tanto la mirada del docente hacia el alumno la que debe ser posible concebir para así
construir al otro, y es también la forma en la que el docente se concibe a si mismo dentro de
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su práctica docente hacia la construcción del Yo tomando en cuenta al Otro. La "mirada
generosa" de la que nos habla Levinas permite vislumbrar el Rostro, el rostro de la
evaluación, brinda el panorama de los sentimientos, de lo oculto, de las verdades, de lo que
surge fuera de la escuela dada: la escuela de límites y paradigmas; permite que tanto el
docente como el alumno muestren tal cual la imagen con la que se conciben como un Yo.
Es así como el rostro, la mirada y el docente como sujeto histórico - historizante se
encuentran estrechamente relacionados con lo que comprendemos como práctica
pedagógica, para ello, es necesario considerar la singularidad de la historia del docente, de
cómo lo distinto, lo frágil de su labor han logrado contribuir a eso que se le llama práctica. Y
es que la práctica no debe ser tomada como la simple transmisión del conocimiento sino
también la forma en la que el docente explora las identidades explora las experiencias de
aprendizaje tanto en la disciplina como en la vida de sus alumnos para llegar a un
aprendizaje exitoso.

En cuanto a la metodología.

A continuación, se presentan algunos aspectos teórico-metodológicos que auxiliaron
el análisis de las narrativas de los docentes hacia el develamiento de los criterios que
permiten dar cuenta de la “escuela otra” en su práctica de aula durante la presentación de la
ECDF.
Esta investigación se realizó bajo el enfoque cualitativo de alcance exploratorio.
Cualitativo porque se orienta a la comprensión y exploración de la evaluación diagnóstico
formativa desde los docentes de instituciones oficiales que participaron en el concurso. Se
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busca dar respuesta a la siguiente formulación. ¿Cómo desde la percepción de los docentes
de IED que presentaron la ECDF, se devela “la escuela otra”?
En cuanto al alcance es exploratorio puesto que, en palabras de Sampieri (2014) “el
objetivo es examinar un tema o problema de investigación poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revisión de la literatura reveló
que tan sólo hay guías no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de
estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y áreas desde nuevas perspectivas.” (p.91).
En ese orden de ideas, se toma como instrumento de recolección de datos, ya que no se han
encontrado previas investigaciones referentes al tema de evaluación de carácter diagnóstico
formativo en Colombia y por ello, es necesario su comprensión desde la mirada misma de
los docentes implicados en la evaluación.
El motivo de este diseño metodológico permite una profundización sobre los
fenómenos estudiados en su contexto y sobre el punto de vista de las personas involucradas.
En este caso es posible centrarse en la comprensión de las definiciones que posee el docente
frente a la problemática que se presenta frente al reconocimiento del rostro del docente en su
práctica docente en la evaluación ECDF.

La narrativa como atajo para llegar al Rostro.

En virtud de lo señalado, como el propósito es reflexionar en torno a la “escuela
otra”, es necesario que se lleve a cabo un proceso dentro del cual sea posible vislumbrar la
dimensión humana o incluso mejor, la faceta ética del docente que es evaluado.
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La posibilidad del docente de “re-velarse” está en cierta medida en lograr reconocer
su identidad frente a la evaluación docente. Y se dice revelar porque a través del uso de la
palabra el docente a partir de su práctica su postura ética, es decir, su Rostro. Como lo haría
un fotógrafo en su laboratorio, al re-velar el rostro para hacerlo visible. Al ser descubierto, el
docente no solo se manifiesta como portador de una educación con mirada ética, sino que
también permite construirse como sujeto interpelador, sujeto que cuestiona e invita a pensar
realmente a cerca de los mecanismos para medir y determinar hacía que metas debe llegar la
educación. Habría que postergar el afán de convertir la labor docente en mercancía que
aporta únicamente a fines económicos y de productividad.
Es por ello que como atajo para lograr la producción de datos ha sido la narrativa,
pues es fundamental para comprender el valor de la práctica pedagógica en la evaluación
docente. Esto es posible desde su palabra, su experiencia y su punto de vista, como lo dice
Manuel Cruz Rodríguez: "El discurso de lo humano, es narración, relato de los
acontecimientos, y sujeto es el protagonista alrededor del cual gira ese relato de las cosas
humanas" (p. 8).
En este sentido, su relato experiencial frente a la evaluación docente es capaz de
examinar y explorar los aspectos necesarios a transformar, en palabras de Bárcenas y
Mélich: “A través de este relato el narrador ayuda a elaborar el sentido de lo realizado, a
configurar su significado, indicando en que aspectos debemos reconciliarnos (y comprender)
con el pasado y en que fallamos en nuestros compromisos o nuestras promesas.” (p. 79).
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El desarrollo de la recolección de datos.

El proceso de recolección de datos en esta investigación está estructurado de la
siguiente manera:
Se trabajó con cuatro docentes del sector oficial que presentaron la evaluación ECDF entre el
2017 y el 2018 vinculados a colegios distritales de las localidades de Bosa y Santa Fe de
Bogotá D.C; dos de ellos como docentes en el área de humanidades, otro en el área de
matemáticas, y el último, en rol de coordinador académico. Todos ellos habiendo recibido
valoraciones significativas en la evaluación emitida por sus estudiantes, en contraste con la
valoración emitida por los pares académicos.
Los docentes de los cuales hemos tomado las narrativas del presente trabajo son los
siguientes (A solicitud de los docentes de Instituciones Educativas Distritales se hizo uso de
otros nombres):


Docente Christian

Docente orientador de la materia de español en bachillerato (grado 9no, 10mo y 11),
Licenciado en Literatura y Master de la Universidad del Valle, ha desempeñado su labor
por más de 12 años en instituciones educativas distritales, presento la evaluación ECDF
en el año 2017, NO APROBANDO el ejercicio de evaluación tras presentar en video su
clase de literatura del siglo XX con el grado 10.


Docente Mario

Docente orientador de la materia de Inglés en bachillerato (8vo 7mo, 8vo, 9no, 10mo y
11) Graduado en Filología e Idiomas en la Universidad Nacional y Master en literatura
de la Lengua Inglesa de la Universidad de Glasgow, trabajo como docente en colegios
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privados y luego paso a formar parte de la planta docente del distrito desde el 2008,
presento la evaluación ECDF en 2017 NO APROBANDO el ejercicio evaluativo tras
presentar en video su clase sobre prevención del embarazo adolescente con el grado 11.


Docente Pablo:

Docente orientador de la materia de Matemáticas. Ingeniero Mecánico de la Universidad
Nacional de Colombia y Master en Enseñanza de las ciencias exactas y naturales de la
Universidad Nacional de Colombia. Posee especialización en Educación Matemática de
la Universidad Pedagógica Nacional, especialización en Liderazgo y Gestión en
instituciones educativas de la Universidad de Chile. Actualmente cursa el Doctorado en
Educación en la universidad Autónoma de Madrid. Fue docente de matemáticas por 20
años y ahora se desempeña como Directivo Docente Coordinador. Presento la evaluación
ECDF en 2017 APROBANDO el ejercicio evaluativo tras presentar en video su clase
sobre técnicas y estrategias en hábitos de estudio con estudiantes que habían reprobado el
año.


Docente Cindy:

Docente orientador de la materia de Matemáticas (6TO,) Licenciada en Matemáticas de
la Universidad Distrital, Especialización en Educación Matemática y Master en
Educación de la Universidad Externado de Colombia. Actualmente es maestra en la
Maestría de Educación de la Universidad Militar Nueva Granada. Se ha desempeñado en
la docencia durante 18 años. Presento la evaluación ECDF en 2017 APROBANDO el
ejercicio evaluativo tras presentar en video su clase sobre fraccionarios por medio del
juego con el grado 7°
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Se les solicitó a los docentes recordar su experiencia en la ECDF mediante un
testimonio escrito u oral, con el fin de lograr un mayor acercamiento al significado de su
experiencia desde su percepción.
Los docentes narraron como fue el proceso de la construcción de la ECDF, que
sentimientos surgieron y que opiniones se obtuvieron debido al ejercicio de la presentación
de la evaluación. El testimonio de los docentes estuvo enfocado en mencionar todo aquello
que se vivenció durante todo el proceso, es decir, el antes, durante y después de la
evaluación.
Se utilizaron dos técnicas de recolección de datos de acuerdo a la comodidad del
docente ya que el objetivo de la narrativa es que fuera completamente espontánea y sin
ningún tipo de limitación. Debido a ello, dos de los docentes llevaron a cabo la narrativa de
manera oral en grabación de audio, y dos de ellos de manera escrita en lo que se llama
testimonio focalizado. Según González y Hernández (2015), el testimonio focalizado se
utiliza con el propósito de lograr un mayor acercamiento a los significados, experiencias y
percepciones que profesionales o informantes le conceden a la praxis.
Se plantea el análisis de la información como lo sugiere Fernando Vásquez (2013) en
el proceso metodológico de análisis de datos de la investigación cualitativa “Destilar la
información: Un ejemplo seguido paso a paso” (p. 173). Por medio del siguiente proceso:
1) Se numeran y nombran los relatos de forma diferencial.
2) Definir un criterio desde el cual se empieza a destilar la información, según la necesidad
de la pesquisa.
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3) Se empieza a hacer una codificación de la información a partir del recorte de los apartados
pertinentes en los relatos para crear el campo semántico entorno del criterio, resultantes del
primer proceso de destilado.
4) Para finalizar, se realiza la categorización de la información: es la etapa de abstracción de
la información, en la que surgen los elementos que se buscan en la pesquisa, se empiezan a
organizar las categorías de manera que confirmen un sistema coherente y lógico que dé
cuenta de la información obtenida de la población.

Estudio de las narrativas.

Al realizar la organización de la información se decidió tomar un criterio que
permitiera enfocar el análisis de datos hacia el objetivo de la investigación, dicho concepto
fue “sentipensamiento”, propuesto por el investigador y sociológo colombiano Orlando Fals
Borda.

Para explicar el sentipensamiento no habría otra manera más sencilla que las palabras
del mismo; Borda (1989) citado por Redacción Ipad (2016) “sentipensar la vida, la
economía, la Universidad…”, porque como se lo plantea Eduardo Galeano "Nosotros
actuamos con el corazón, pero también empleamos la cabeza, y cuando combinamos las dos
cosas así, somos sentipensantes"(2016); Este concepto, en concordancia con nuestra
investigación es el que conduce a buscar esos elementos de las narrativas que dan cuenta de
una escuela donde se aprende a sentir-nos a pensar-nos con los demás, con el otro.
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Una vez tomado este criterio, en las narrativas se tomaron diferentes palabras que
permitieran construir el campo semántico entorno del “sentipensamiento”; de la siguiente
manera:

YO PIENSO, MI PENSAR, PENSAMOS,
PENSABA
YO CREO,
CREÍ

SOY,
SOMOS,
YO NO
SERÉ

YO TENGO,
TENÍA,
TIENE
TENIENDO

SENTIPENSAMIENTO
YO SE

PARA MÍ

QUERIA,
NO SE SI QUERIA

YO SIENTO, SENTÍ, SE SIENTE. SENTIMOS

Grafico1: La imagen representa los campos semánticos que surgieron de las
narrativas de los docentes entorno del criterio SENTIPENSAMIENTO.

Después de esta etapa se analiza el fragmento completo de la expresión, para formar
lo que se denominan como “Descriptores”. Estos son, frases que nos permiten caracterizar
los fragmentos de los relatos; es decir, cumplen la función de ser un enlace entre uno y otro
fragmento para formar un todo.
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RECONOCER AL
OTRO

PONERSE EN
FUNCIÓN DE LOS
DEMÁS

RELACION
DOCENTEESTUDIANTE

YO CREO,
CREÍ

SOY,
SOMOS,
YO NO
SERÉ

DESPROFESIONALIZACION
DOCENTE

REFLEXIÓN DE
LA PRÁCTICA
DOCENTE

YO PIENSO, MI PENSAR, PENSAMOS,
PENSABA

YO SE

YO TENGO,
TENÍA,
TIENE
TENIENDO

SENTIPENSAMIENTO

DOCENTE COMO
PERSONA

QUERIA,
NO SE SI QUERIA

PARA MÍ

YO SIENTO, SENTÍ, SE SIENTE. SENTIMOS

DOCENTE QUE ES
EVALUADO

PENSAR LO
PERTINENTE

REFLEXIÓN DEL
DOCENTE
FRENTE A LA
EVALUACIÓN

Grafico2: La imagen representa los descriptores de los fragmentos seleccionados de
las narrativas de los docentes, que permiten dar cuenta del campo semántico.

Para ejemplificar, a continuación, se presentan algunos fragmentos, que permiten dar
cuenta de cómo surgieron los descriptores a partir de las narrativas. (En negrilla los
descriptores, en frente su respectivo ejemplo).

PONERSE EN FUNCIÓN DE LOS DEMÁS
“[…] Hablo de responsabilidad en cuanto a la labor que uno tiene con
los otros seres humanos como la que yo tengo contigo”
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“[…] eso me llevo a pensar, ¡qué cosas han vivido estos muchachos,
que como profesores no vemos, por limitarnos a dictar una clase!”

RECONOCER AL OTRO

RELACIÓN DOCENTE-ESTUDIANTE
“[…] si mis compañeros vieran lo que estos muchachos sienten, no
los tildarían así”.

REFLEXIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE
“[…] hace unos años el mismo profe que pego eso, hace muchos años,
lo escribió distinto y decía “soy el maestro que quisiera tener”
y ahí fue que me lo pensé”

DOCENTE COMO PERSONA
“[…] yo pienso que capaz que no pasa la evaluación, si me entiendes? (risas) .
Si ves, esas son el tipo de situaciones que no se ven en el video, el sentir del docente”.

PENSAR LO PERTINENTE
“[…] para mi pensar en lo niños, pensar en que es
lo pertinente para ellos, respetar su individualidad es decir si el chico tiene sus dificultades y
o tengo que entender,
es otro ser humano que está pasando por alguna situación y seguro por eso no
se quiere aprender el teorema de pitagoras, yo no puedo obligarlo”

REFLEXIÓN DEL DOCENTE FRENTE A LA EVALUACIÓN
“[…] se supone que el sentido de toda evaluación es buscar posibles fallas en la aplicación
de una actividad y sobre la base de esas fallas corregir, yo pienso que ese es el objetivo de
una evaluación”

DOCENTE QUE ES EVALUADO
“[…] pienso que la evaluación se convirtió en
una medición exógena construida sobre cimientos ajenos a la mejora en
la educación de nuestro país.”

DESPROFESIONALIZACIÓN DOCENTE
“[…] Me molestó a sobre manera cuando contrataron a
los otros profesionales para hacer nuestro trabajo, como si un docente de aula
se pudiera cubrir con cualquier otro profesional desde ese momento creo que fue
más que evidente la desprofesionalización de nuestro gremio.”
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A partir de los descriptores es posible suscitar determinadas categorías de análisis, las
cuales posteriormente se ponen en discusión con los autores principales del marco
conceptual de este trabajo.

CATEGORIAS EMERGENTES DEL
ANÁLISIS DE LAS NARRATIVAS

CONCEPTOS DEL MARCO CONCEPTUAL

REFLEXIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE

ROSTRO

DOCENTE COMO PERSONA
PENSAR LO PERTINENTE

PONERSE EN FUNCIÓN DE LOS DEMÁS

MIRADA

RECONOCER AL OTRO
RELACIÓN DOCENTE-ESTUDIANTE
REFLEXIÓN EL DOCENTE FRENTE A LA
EVALUACIÓN
DOCENTE QUE ES EVALUADO

DOCENTE HISTORICOHISTORIZANTE

DESPROFESIONALIZACIÓN DE LA DOCENCIA

En virtud de lo anterior, cada grupo de categorías emergentes corresponde a un
concepto que conforma la escuela otra. Ahondemos todavía un poco más a cerca de estas
categorías, comenzando con el Rostro.

En cuanto al Rostro.

La voz, la experiencia del docente frente a la evaluación permite ver y reconocer su
historia en este tema, y le permite a él también reconocerse a sí mismo y a cada uno de sus
alumnos como sujetos distintos a él (Sujeto Otro) pero no ajenos.
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Se considera al Rostro como la forma en la cual el docente y el estudiante se reflejan
en el aula. Es la forma en la cual se distingue a sí mismo como un sujeto único dentro de su
alteridad. Las narrativas dan cuenta de ese esfuerzo que hace el docente por reconocer el
rostro de sus alumnos y dejar de lado los elementos totalizantes de la escuela dada.

En primera instancia, se habla de rostro refiriéndonos al de sus alumnos, como
personas que tienen una realidad que va más allá de la escuela, más allá de su máscara.
Realidad de la cual los docentes se ven sorprendidos, y bajo esta impresión nueva que tienen
de ellos se posibilita una diferenciación de como las asumen otros docentes. De otro lado se
habla de rostro como el del docente que se reconoce como una persona que no se limita a
dictar una clase y se retira su máscara cuando se concientiza que su labor como docente
puede y debe ir más allá. Es ahí cuando siente que esta realidad lo afecta, que lo atraviesa y
demanda de él más que un contenido académico.
Así, por ejemplo, el docente Christian, expresa que “[...]son muchachos de Once
que uno los ve en la recocha, en los parches de amigos , ver su tristeza sincera me
dejo sin palabras, en unos minutos del video no supe que decir y se me alcanzaron a ver los
ojos aguados, realmente sentí que perdí el horizonte.”; utiliza esta experiencia, para hacer su
reflexión en la práctica y reconocer que estas situaciones también lo afectan pues él además
de ser docente, es un humano, que dentro de su labor toma las problemáticas de sus alumnos
como propias.
Del mismo modo en el que el docente se ve influenciado por los sentimientos de sus
alumnos, no se debe perder de vista que el docente también es un sujeto otro que vive dentro
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de una realidad que debe afrontar, dichas realidades en ocasiones no se visibilizan o se pasan
por alto en la ECDF.
Sin embargo, el docente como persona no es importante solamente dentro del proceso
evaluativo del cual trata esta investigación, sino también debe considerarse importante
permanentemente dentro de la practica el docente. Parte de la narrativa de los docentes en
especial la del docente Christian suscita a reflexionar seriamente su contexto, lo que le
mueve y motiva a ser docente. Por todo esto, el docente debe ser reconocido como un
transmisor o facilitador de saberes, pero también como un profesional en pedagogía que
trabaja por la formación humana y que se ve atravesado por su vida por situaciones de
pobreza, violencia o discriminación. El docente se preocupa por mejorar su entorno, se ve
entonces su rostro al descubrir su humanidad, que es un ser con necesidades, dolencias o
preocupaciones como cualquier otro.

Dentro de esa reflexión que el docente hace de su práctica, considera la necesidad de
pensar lo que es pertinente para sus alumnos. Para la docente Cindy y el docente Christian es
posible notar su preocupación y dedicación por encontrar en su práctica la mejor forma y los
procesos adecuados para sus alumnos, procesos que propendan por su formación humana,
siendo esta la oportunidad de fortalecer una relación de Otro a otro. “[...] para mi pensar en
lo niños, pensar en que es lo pertinente para ellos, respetar su individualidad es decir
si el chico tiene sus dificultades yo tengo que entender,
es otro ser humano que está pasando por alguna situación y seguro por eso no quiere
aprender el Teorema de Pitágoras, yo no puedo obligarlo”.
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Aquí conviene detenerse también en como la narrativa del docente Mario visibiliza el
ingenio del docente por aprovechar la disciplina para crear una reflexión en los alumnos y un
reconocimiento de sus sentimientos y su realidad en medio de una identificación con Otro,
ya sea en este caso el autor de un libro: “[...]pensaba en trabajar el relato autobiográfico
desde la construcción de persona, desde el sentimiento, llevar más allá la emotividad que el
libro pudiera esbozarnos sobre el personaje, se trataba de darle vida desde la misma
experiencia de los estudiantes”.
Hablemos de “Mirada”

Se explica la Mirada como aquello que le permite al docente trasmitir, hablar con su
estudiante, por medio de esta es capaz de abordar al otro. Se puede entender la Mirada como
un medio útil para el cual voy a desenmascarar al otro, es decir a develar aquello que lo hace
único sin clasificar si es bueno o malo, sino como algo que me concierne como ser humano.

Gracias al desarrollo del concepto de Mirada se ve reflejado aquello que busca
Revinas al proponer la Otredad cuando hace un llamado por salir del ensimismamiento y el
individualismo para responder al llamado del Otro. Los docentes Cindy y Mario nos
demuestran cómo reconocen en su trabajo la posibilidad de “responsabilizarse” por los
demás y de reconocerlos no solamente con sus alumnos sino con cualquier persona a la que
se dirijan. Como lo menciona Levinas (1997) es “esa mirada generosa” la que proporciona la
oportunidad de ponernos en lugar del otro, de entenderlo, pero no como alguien a parte de
mí, sino alguien del cual sus problemas y realidades también me influyen en lo que soy
como persona e influyen en las acciones que decido llevar a cabo, para mejorar la existencia
del otro.
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Esto conlleva a una reflexión acerca de cómo un docente o cualquier persona dentro
de la sociedad puede, con tal solo dirigirse unas pocas palabras con otro transformar e influir
en esa persona, sea de forma negativa o positiva, esto sería en lo que se refiere a la
responsabilidad, decidir qué tipo de influencia se va a realizar. En este orden de ideas, se
reconoce que el docente hoy en día cumple un papel bastante importante, pues, trabajamos
con seres humanos. Un docente debe verse motivado por realizar de la mejor manera y de
forma apasionada su trabajo, las narrativas docentes también suscitan elementos en este
aspecto.
“[..]pienso que la clave es aprender a vivir juntos” Cindy
“[..]eso me llevo a pensar, ¡qué cosas han vivido estos muchachos, que como profesores no
vemos, por limitarnos a dictar una clase!” Christian

Gracias las reflexiones hechas por los docentes, se tiene en cuenta como las acciones
cotidianas del docente realmente han tenido y tiene actualmente una visión trasformadora.
La Mirada del docente Christian se encuentra en ver a sus estudiantes y al contexto escolar
como parte fundamental de una problemática que es necesario reconocer y trabajar por
mejorar.

Al ámbito de la Mirada que se quiere aquí destacar se encuentra un aspecto bastante
importante en la labor docente y es el “reconocer al otro”, en este caso de lograr dar cuenta
de su realidad y de usar nuestra propia existencia para verlo y brindarle su lugar entre
nosotros.
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La Mirada también plantea un aspecto en la relación docente-estudiante, en torno de
las afecciones, los sentimientos e impresiones que causan en los docentes lo que “ven” en
sus alumnos. Es en esta relación entre estos dos sujetos, donde se logra desenmascarar y
quitar el velo a la escuela otra. Se dan los siguientes fragmentos como ejemplo de lo dicho:
“[..] sentí en esta profesión la posibilidad de tener impacto directo en
la construcción de país, no con un arma como muchos mal informados dicen, sino con
una tiza y un tablero.” Christian
“[…]son muchachos de Once que uno los ve en la recocha, en los parches de amigos
y ver su tristeza sincera me dejo sin palabras, en unos minutos del video no supe que decir y
se me alcanzaron a ver los ojos aguados, realmente sentí que perdí el horizonte.” Christian
“[…]si mis compañeros vieran lo que estos muchachos sienten, no los tildarían así”. Mario

Los docentes ven en su profesión y en el proceso de presentación de la evaluación
ECDF la posibilidad de usar su Mirada para hacer visible la realidad de los estudiantes,
realidad que ha estado por fuera de lo visible.

Sujeto Histórico-Historizante en el aula.

Zemelman nos presenta la historicidad del sujeto humano, su capacidad de ser
creador de su realidad, y de las experiencias que le crean angustia. Angustia en el sentido
que vive situaciones que logran exhibir su vulnerabilidad.
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Por tanto, el sujeto histórico se encuentra en unas posibilidades, las cuales modifican
y aportan a la relación de este con la historia en la que se encuentra; en ese orden de ideas es
demandante que el sujeto se apropie de su “unicidad”, se sienta movido por la fuerza de
cambio y se concientice de su rol, para que logre converger, desarrollarse y apersonarse de
una situación social, en este caso, en la escuela.

Por tanto, es posible significar al docente, en su rol de sujeto histórico-historizante,
tiene la posibilidad de estar cara a cara con la realidad del país desde el ambiente en el que se
encuentra, y es allí donde se invitan a problematizar las situaciones que se viven en el aula,
aferrándose a su unicidad y a la resignificación de la escuela, se posibilita “la escuela otra”.

Se encontraron reflexiones en torno de la ECDF las cuales fueron el caso del docente Pablo y
la docente Cindy.
“[…]yo siento que haberme acercado a ellos y haber dialogado porque no solo en el video yo
hice unas charlas previas con ellos, el video como tal la cámara y todo el cuento y después
del video también hubo más cercanía con ellos, me saludaban me sonreían me
buscaban…” Pablo
“[…]La otra es que yo creo que era mucho más estricta con los estudiantes, era más rígida y
me acercaba menos a ellos entonces ya con el tema del video y eso empecé a acercarlos
más a mí y ahí, gané.” Cindy
Destacado que el video fue una forma de acercarse a sus estudiantes, un motivo y una
experiencia grata. De igual forma, aquí también se resalta como los docentes sienten la
importancia que da a su labor el tener una relación más cercana con los estudiantes, en

NARRATIVAS DE UNA EVALUACION CON ROSTRO

37

términos de conocerlos y comprenderlos mejor, esta vez no de forma jerarquizada sino como
un igual, como dos humanos muy similares, pero a la vez con su unicidad.

Al ser histórico, el hombre tiene la posibilidad de transformar su presente y asegurar
un porvenir mejor por medio de las narrativas, pues al realizar este relato de experiencias
hace memoria y empieza a reconocerse y a descubrir al otro y así, lograr transformación.
Una transformación en la educación que implique el concepto del que habla Bárcenas y
Melich de la “pedagogía de la radical novedad” la cual representa “una pedagogía de la
exterioridad y de la alteridad –una pedagogía que presta atención a la que se coloca fuera de
la lógica del sistema-…" (p. 22) Como la narrativa del docente frente a la evaluación es parte
de este “rompimiento” de paradigmas y de lo que es acostumbrado esto representa en gran
medida a lo que refiere la “pedagogía de la radical novedad”. Solo cuando el sujeto da
cuenta del Otro logra acceder a la humanidad y afirma la educación con sentido ético.
“[…]yo creo que me la jugué por mostrar lo que amo del aula y me raje como dicen mis
estudiantes (risas)” Christian
“[…]pienso que fue un acierto en parte, ya que nos visibilizó y permitió que dejáramos de
ser una cifra, pero no nos muestra como personas, sino como actores, en este modelo de
evaluación seguimos un guion, porque la evaluación es punitiva y si no es así,
la perdemos como en mi caso... (risas).” Mario

En los fragmentos presentados es posible notar como los docentes se toman el riesgo
por mostrar su aula de forma autentica, de mostrar cómo esta evaluación va más allá de un
puntaje. Su inspiración fueron los mismos alumnos, el aula viva que se desarrolla día a día.
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La llegada al Rostro (Hallazgos).

Es oportuno resaltar que gracias a las narrativas fue posible obtener hallazgos que
conllevan a construir la escuela otra a partir de las narrativas de la evaluación ECDF de los
docentes en IED; por una parte, los docentes destacan que esta experiencia les resulta grata
porque bajo este proceso se ha logrado incrementar en buena medida la cercanía con los
estudiantes puesto que ellos les otorgaron una retroalimentación más humana y cercana, en
comparación a la de los pares.
A partir de esa cercanía que se propició, los docentes expresaron que a través de su
trabajo en el aula fue posible reconocer el rostro de sus estudiantes desde el trato con el Otro
para adquirir, conjuntamente, dirección y significado en la formación de su identidad.
Lo anterior se concibe a partir del trabajo que los docentes desarrollan en cada uno de
los grupos categoriales que surgieron en las narrativas. Estos fueron los que permitieron
reconocer que es posible ir construyendo poco a poco la escuela, pues cada uno representa la
forma en la que hace uso de su faceta humana, para reconocer la alteridad de sus alumnos y
como toma provecho de ello para trasformar su entorno.
Con esto se quiere decir que la narrativa es una reflexión que el docente hizo de su
práctica en donde se preocupa por pensar la mejor forma y los procesos adecuados para sus
alumnos, procesos que propendan por su formación humana, siendo esta la oportunidad de
fortalecer una relación de Otro a Otro. De estas circunstancias nace el hecho de que esta
investigación permite significar al docente, en su rol de sujeto histórico-historizante a través
de la Mirada por la cual tiene la posibilidad de estar cara a cara con la realidad de su
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contexto desde el ejercicio de la evaluación ECDF y es allí donde se invitan a problematizar
las situaciones que se viven en el aula, aferrándose a su unicidad y a la resignificación de la
escuela, se posibilita “la escuela otra” y por tanto el develamiento del Rostro.

Para concluir.

Queda en el tintero una invitación por la emancipación de los presupuestos
epistemológicos dominantes y homogenizantes. Un trabajo por la perfectibilidad de la
ECDF, en el que se logre armonizar el papel que cumple como indicador de la calidad de la
evaluación, su objetivo de fomentar la responsabilidad ética y profesional del docente, con el
reconocimiento de la escuela como un espacio emocional y vivo; donde se propende una
educación por la dignidad humana más allá que por las competencias.

Los docentes, a través de sus narrativas nos han permitido visibilizar la importancia
de contemplar eso que caracteriza al otro, el solo hecho de descubrirlo, descubrir lo que
siente y lo que es capaz de vivir es lo que provisiona la posibilidad de aprender de él, de ese
Otro que me permite construirme no solamente como docente sino como persona. Ese es el
deseo de las prácticas alternas de sus aulas, unas prácticas donde se re-piensa la educación
con valor social más que económico o estadístico.

Por lo tanto, en concordancia con la pregunta y el objetivo general que orienta esta
investigación, fue posible identificar en las narrativas de los docentes que presentaron la
ECDF en instituciones educativas distritales aspectos de la escuela otra como lo fueron:


Ponerse en función de los demás
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Reconocer al Otro



Relación docente-estudiante



Reflexión de la práctica docente,



Pensar lo pertinente



El docente como persona



Reflexión del docente frente a la evaluación



Docente que es evaluado



Desprofesionalización docente
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Dichos aspectos posibilitan un desprendimiento de esa escuela a la que se ingresa en
la infancia y que desde el primer momento nos enseña a divorciar el cuerpo y la razón;
nuestro sistema escolar no comprende que esa razón, llena de sentido y sentimientos a ese
cuerpo en construcción de su identidad y es ahí donde se hace necesario reconocer que tanto
el docente como el estudiante tienen su unicidad y son seres con Rostro, es decir, que por
más hábil que sean en matemáticas, ciencias o sociales, son seres ávidos de construir su
dimensión emocional y significativa. Es ahí donde las categorías de Rostro, Mirada y sujeto
histórico-historizante sientan un nuevo abanico de posibilidad de re-pensar la evaluación
docente en Colombia.

Con respecto a lo anterior, el docente no solo debe ser reconocido como un
transmisor o facilitador de saberes, pero también como un profesional en pedagogía que
trabaja por la formación humana y que se ve atravesado por su vida por situaciones de
pobreza, violencia o discriminación. El docente se preocupa por mejorar su entorno, se ve
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entonces su Rostro al descubrir su humanidad, que es un ser con necesidades, dolencias o
preocupaciones como cualquier otro.

Ahora bien, lo anterior no significa que la Mirada, Rostro y formar el sujeto
historico-historizante sea algo perfecto y que se acepta fácil de descubrir. Si se habla de
escuela otra, de ese sujeto que está en el borde quiere decir que está allí porque la sociedad
ha decidido que así sea. Al querer traerlo a la luz, al develarlo no es fácil como tal hacerlo
para cualquier docente. Es necesario reconocer que descubrir al Otro es un proceso difícil y
que la ECDF se lo ha permitido a alguno que otro docente que se ha atrevido a mostrar lo
invisible, como lo hicieron los docentes que hacen parte de esta investigación.

Todo lo dicho hasta ahora por esta investigación, hace un llamado a posicionar una
mirada comprometida con una problemática social de la cual hacemos parte, a su vez, es un
medio para conceder voz a los docentes y darles la posibilidad de generar salidas
esperanzadoras frente al proceso de evaluación de la profesión docente en nuestro país.
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